Zalgcznik
do Uchwaly Nr .../XLV/2022

Rady Gminy Kroczyce z dnia 28 pazdziernika 2022r.

PROGRAM NAPRAWCZY
SP Z0Z "SKALMED" W KROCZYCACH

NA KOLEJNE 3 LATA



1. WPROWADZENIE

W zwigzku ze stratg netto, wynikajaca ze sprawozdania finansowego za poprzedni
rok obrotowy, tj. za rok 2021 zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej, kierownik zaktadu zobowigzany jest do sporzadzenia Programu
Naprawczego. Ponizsze opracowanie zawiera propozycj¢ dziatan naprawczych
1 rozwojowych dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej "Skalmed"

w Kroczycach na okres kolejnych 3 lat.

2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PODMIOTU LECZNICZEGO SP ZOZ
"SKALMED" W KROCZYCACH

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej SKALMED w Kroczycach, zwany
w dalszej czgéci ,,Zaktadem” lub ,,SP ZOZ” jest podmiotem leczniczym niebedacym
przedsigbiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej. Zaktad zostal utworzony Uchwata Rady Gminy Kroczyce nr 151/XIX/2001
z dnia 25 kwietnia 2001 r. Dziata od 01.02.2002 r. na podstawie statutu uchwalonego przez
Rade Gminy w Kroczycach uchwata nr 159/XX1/2001 z dnia 29.06.2001 r.
w sprawie zatwierdzenia statutu Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kroczycach.
Zaktad jest jednostka sektora finansow publicznych prowadzaca gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej, ustawie o finansach publicznych

1 ustawie o rachunkowosci.

NAZWA: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,SKALMED” w Kroczycach.
SIEDZIBA: 42-425 Kroczyce ul. Batalionéw Chtopskich 33.

REGON: 277683731

NIP: 6492078412

KRS: 0000072973

e-mail: skalmedkroczyce@wnp.pl

nr telefonu: 34 3152010, 517 532 656



3. CEL 1 ZADANIA PODMIOTU.

Celem Zaktadu jest udzielanie swiadczen zdrowotnych ludno$ci zamieszkujacej na
terenie gminy Kroczyce oraz innych pacjentéw deklarujacych wole korzystania ze swiadczen
Zaktadu.

Do zadan SP ZOZ ,,SKALMED” w Kroczycach nalezy w szczeg6élnosci:

- udzielanie $wiadczen podstawowej opieki zdrowotnej w warunkach ambulatoryjnych
lub domowych a w tym $§wiadczen profilaktycznych, diagnostycznych, pielegnacyjnych
z zakresu medycyny ogdlnej 1 rodzinnej

- udzielanie $wiadczen leczniczych ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie
poradni okreslonych w umowach z NFZ

- udzielanie $wiadczen diagnostycznych

- udzielanie pierwszej pomocy w naglych zachorowaniach lub wypadkach.
Swiadczenia zdrowotne udzielane sa wylacznie przez osoby wykonujace zawod
medyczny, posiadajace aktualne prawo wykonywania zawodu oraz speiniajagce wymagania
zdrowotne.

4. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

W SP ZOZ ,,SKALMED?” dzialaja nast¢pujace komorki organizacyjne:
* poradnia og6lna POZ,
* poradnia D 1 D1,

* gabinet diagnostyczno — zabiegowy w zakresie §wiadczen: dermatologia, ortopedia,

chirurgia ogdlna, rehabilitacja medyczna, okulistyka, kardiologia, potoznictwo 1 ginekologia,

* poradnia stomatologiczna w zakresie §wiadczen: stomatologia dziecigca, protetyka
stomatologiczna, periodontologia, chirurgia stomatologiczna, stomatologia dla dzieci

1 mlodziezy do 18 r.

* punkt szczepien,

zaklad RTG,

gabinet USG
+ gabinet medycyny szkolnej w Szkole Podstawowej w Kroczycach,

+ gabinet diagnostyczno-zabiegowy z punktem pobran materialu do badan laboratoryjnych,



* poradnia pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej,
» poradnia potoznej podstawowej opieki zdrowotne;,

» poradnia kardiologiczna,

» poradnia dermatologiczna

» poradnia ginekologiczna

* poradnia chirurgiczna

* poradnia urazowo-ortopedyczna

+ poradnia okulistyczna

 poradnia rehabilitacyjna

« zaktad fizjoterapii

5. WYKONANIE SWIADCZEN ZDROWOTNYCH W 2021

Liczba o0sob zdeklarowanych (zgodnie ze ztozonymi deklaracjami ) do Poradni POZ
31.12.2021 r wynosila 2492.
Natomiast liczba porad udzielonych pacjentom SP ZOZ ,,SKALMED” w Kroczycach w 2021
roku byta nastepujaca.

PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA
Liczba udzielonych porad ogétem — 11186 w tym 32 porady domowe i 1237 teleporad.

AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA

PORADNIA Liczba udzielonych porad
Kardiologiczna 306
Dermatologiczna 8
Rehabilitacyjna 90
Ginekologiczno-potoznicza 457




Chirurgii ogolnej 543
Chirurgii urazowo-ortopedycznej 1781
Okulistyczna 504
Stomatologiczna 3617

W 2021 r procentowe wykonanie kontraktu z NFZ przedstawiato si¢ nastepujaco:

%

Swiadczenia w zakresie kardiologii

79,83

Swiadczenia w zakresie kardiologii — $wiadczenia

pie rwszorazowe

60,74

Swiadczenia w zakresie dermatologii i

wenerologii

38,77

Swiadczenia w zakresie dermatologii

i wenerologii — $wiadczenia pierwszorazowe

38,77

Swiadczenia w zakresie potoznictwa i

ginekologii

132,46

Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej

210,65

Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogélnej

258,37

Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii

narzadu ruchu

264,25

Swiadczenia zabiegowe w ortopedii i

traumatologii narzadu ruchu

69,33

Swiadczenia w zakresie okulistyki

185,27

Swiadczenia zabiegowe w okulistyce

101,72




Swiadczenia w zakresie ogélnostomatologicznym | 89,62

Swiadczenia w zakresie ogélnostomatologicznym | 99,5

dla dzieci i mtodziezy do ukoriczenia 18 R.Z.

Swiadczenia w zakresie lekarskiej amulatoryjnej | 30,10

opieki rehabilitacyjnej

Swiadczenia w zakresie fizjoterapii 114,74

ambulatoryjnej

Swiadczenia w zakresie fizjoterapii amulatoryjnej | 50,81
dla oséb o znacznym stopniu

niepetnosprawnosci

Swiadczenia zdrowotne udzielane s3 wylacznie przez osoby wykonujace zawod
medyczny, posiadajace aktualne prawo wykonywania zawodu oraz spelniajgce wymagania
zdrowotne. SP ZOZ ,,SKALMED” w Kroczycach zatrudnia 17 oséb na umowe o prace w tym
2 lekarzy, 4 pielegniarki, 3 fizjoterapeutow, 1 masazystg, 2 pracownikow rtg, 2 pomoce
stomatologiczne, kierownika, ksiggowa oraz sprzataczke. Zatrudnionych jest rowniez

13 lekarzy na umowe cywilnoprawng (s to lekarze POZ, AOS oraz Stomatologii.)
6. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

Przychody SP ZOZ "SKALMED" w Kroczycach to przede wszystkim przychody ze
sprzedazy ustug medycznych Narodowemu Funduszowi Zdrowia, stanowig one
najwazniejszy udzial w przychodach ogotem, stad tez maja one najwazniejsze znaczenie
w ksztaltowaniu efektywnosci funkcjonowania placowki. Inne przychody to ustugi
diagnostyczne dla osob fizycznych i innych placowek medycznych badzZ ustugi lecznicze dla
0sOb nieubezpieczonych, najmniejszy procent stanowig ustugi niemedyczne, ktore pochodza

gléwnie z najmu pomieszczen oraz dotacji.

(zh)

Srodki otrzymane od N F Z 1 720 370,86




Przychody ze sprzedazy ustug wtasnych

83 779,00

Pozostate przychody

17 136,62

Natomiast jesli chodzi o koszty to najwigkszy procent stanowig wynagrodzenia,

koszty materiatow 1 ustug, w sktad ktorych wchodzga: zakup ustug obcych, zakup materiatow,

podatki, optaty, zuzycie energii, podréze stuzbowe, pozostale koszty to ubezpieczenia

spoteczne i FP. W 2021 r poniesliSmy réwniez koszty inwestycyjne na zakup nowego

Ultrasonografu.
(zh

Wynagrodzenia 1 072 808,96
- osobowe 940 911,32 131 897,64
- pozostate
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1 FP 178 826,21
Materiaty 1 ustugi 707 161,84
- zakup ustug obcych 520 636,59
- zakup materiatow 150 179 00
- podatki, opla

P pra 10 786,98
- zuzycie energii 25 559,27




Koszty inwestycyjne

139 000,00

Pozostate koszty

96,68

7. ANALIZA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

sytuacji ekonomiczno finansowej zostata

dokonana zgodnie z art. 53a ust. 5 ustawy o dzialalnosci leczniczej oraz Rozporzadzeniem

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-

finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. Ponizsza tabela obrazuje

warto$¢ wyliczonych wskaznikow :

1. Wskazniki zyskownosci

1)wskazniki zyskownosci netto(%) -0,014 0,00
2)wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej(%) | -0,014 0,00
3)wskaznik zyskownosci aktywdw -0,0015 0,00

1)Razem: 0,00

2. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci

9,07

10

2) wskaznik szybkiej ptynnosci

9,07

10

2)Razem: 20




. . .|1)wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 31,00
3. Wskazniki efektywnosci — — - - -
2)wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) 8,00
3)Razem: 10
1)wskaznik zadtuzenia aktywow(%) 2,5 10
4.Wskaznik zadtuzenia [2)wskaznik wyptacalnosci 0,03 10
4)Razem: 20
taczna wartos¢ punktow| 50

Z analizy tej wynika, ze sytuacja SP ZOZ "SKALMED" w Kroczycach jest nie do
koncazta. Co prawda wskaznik zyskownosci finansowej wyszedl ponizej zera ale jest to
bardzo mata warto§¢, ktéora mamy nadziej¢ wzrosnie w latach nastgpnych. Wskazniki
ptynnos$ci pokazuja, ze podmiot nie ma problemu ze sptata zobowigzan krotkoterminowych,
co daje dobra prognoze na lata nastgpne. Z kolei wskazniki efektywnosci pokazuja,
1Z zar6wno nie ma problemu z wptywem naleznosci do firmy, co obrazuje wskaznik rotacji
naleznosci wynoszacy w 2021 r 31 dni, jak rowniez splata przez firm¢ zobowigzan obywa si¢
w stosunkowo krotkim czasie, co z kolei pokazuje wskaznik rotacji zobowiazan, ktory wynosi
8 dni. Oba wymienione wskazniki sg jak najbardziej korzystne. Wskazniki zadluzenia
1 wyptacalnosci, ktorych niska wartos¢ wskazuje na korzystng sytuacje podmiotu leczniczego

rowniez dobrze rokuja na przyszte lata.

Reasumujac, gldéwnym zalozeniem programu naprawczego jest dazenie w kolejnych
latach do takiej sytuacji finansowo-ekonomicznej aby wskazniki osiggnety warto$¢ badz

zblizyty si¢ do wartos$ci prezentowanych w ponizszej tabeli:

Wskazniki Warto$¢ wskaznika
Grupa
1)wskazniki zyskownosci netto(%) powyzej 4
1. Wskazniki zyskownosci [2)wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej(%) powyzej 5
3)wskaznik zyskownosci aktywdw powyzej 4
Lo . . |1) wskaznik biezgcej ptynnosci od 1,50 do 3,00
2. Wskazniki ptynnosci — — —
2) wskaznik szybkiej ptynnosci od 1,50 do 2,00




. . .|1)wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) ponizej 45
3. Wskazniki efektywnosci — — — - —
2)wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) ponizej 60
1)wskaznik zadtuzenia aktywow(%) ponizej 40
4.Wskaznik zadtuzenia |2)wskaznik wyptacalnosci 0d 0,00 do 0,50
8. ANALIZA SWOT
Mocne strony SP Z0Z

o  Wykwalifikowany i do§wiadczony personel medyczny

e Posiadane do$wiadczenie oraz wiedza lecznicza

e Wyposazenie niektorych komoérek w dobry sprzet medyczny

e Dobre warunki lokalowe.

e Szeroki zakres diagnostyczno-leczniczy dziatalnosci POZ SP ZOZ
e Duzo poradni specjalistycznych

o Wysoka jako$¢ swiadczonych ustug medycznych

o Dobre efekty leczenia pacjentéw

e Dyspozycyjnos¢ personelu

o Krotkie termin planowanych przyjeé

| Stabe strony SP ZOZ

e Brak nowoczesnego sprzgtu w niektorych komorkach

o Stabe finansowanie dziatalnosci AOS przez NFZ

e Wysoki koszt utrzymania RTG

e Brak $rodkow inwestycyjnych na odnowienie budynku i pomieszczen
e Brak srodkéw inwestycyjnych na zakup nowej aparatury medycznej

1 nowy sprzet komputerowy

Szanse dla SP ZOZ

e Pozyskanie nowych pacjentow w POZ
e Pozyskanie dodatkowych kontraktow na inne specjalnos$ci
e Wzrost §wiadczenia uslug komercyjnych

e Pozyskanie dodatkowych srodkow na odnowienie budynku i pomieszczen



e Pozyskanie dodatkowych srodkow na nowej aparatury medycznej

1 nowy sprzet komputerowy

ZagroZenia dla SP Z0Z

e Bardzo niestabilna sytuacja w systemie ochrony zdrowia
e Brak kontraktowania na AOS
e Ograniczenie srodkow finansowych z NFZ

o Konkurencja ze strony placéwek potozonych w sgsiedztwie

9. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA STRATE NETTO W 2021 r.

1.Dodatkowe, nieprzewidziane koszty zwigzane z pandemig COVID.
2. Zakup nowego sprzetu medycznego (USG) oraz sprzg¢tu komputerowego.

3.Niekorzystne zmiany w zakresie finansowania §wiadczen ze srodkow publicznych, zasad

kontraktowania i wysoko$ci ich wyceny.

4.Nieadekwatne do potrzeb zdrowotnych finansowanie ze srodkdw publicznych §wiadczen

gwarantowanych.

5.Umowa z NFZ jako podstawowe zrodto przychodéw Zaktadu od ktérego uzalezniona jest

gospodarka finansowa .

6.Nizsze od wzrastajacych kosztow dziatalnosci przychody z tytutu realizacji umow

zawartych z NFZ.

7.Wzrost przecigtnych oraz zasadniczych wynagrodzen nieadekwatny do wyniku
finansowego $wiadczeniodawcy 1 bez zabezpieczenia dodatkowych srodkow finansowych
(ustawa dotyczaca zaktadow opieki zdrowotnej z dnia 22 lipca 2006 r. o przekazaniu srodkow
finansowych $wiadczeniodawcom na wzrost wynagrodzen oraz ustawa z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow

wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych).

8.Wysokie koszty utrzymania zasobow zdrowia.



9.Wysokie koszty utrzymania nieruchomosci oraz przeprowadzania biezacych remontow

1 konserwacji budynku.

10.Wysoki koszt lekow, materiatéw medycznych i1 innych zwigzanych z wykonywaniem

Swiadczen medycznych.
11.Nieuwzglednienie w cenach ustug amortyzacji oraz podwyzek cen towarow.

12.Niska stopa zyciowa mieszkancow-ograniczona mozliwos¢ pozyskiwania srodkow

ze $wiadczen prywatnych

13.Niefinansowanie ustug medycznych wykonywanych ponad zakontraktowane limity.

10. DIAGNOZA

Biorgc pod uwage relatywnie nieduze obecnie — w stosunku do oczekiwan
spotecznych 1 potrzeb — naktady na polska ochron¢ zdrowia oraz niewystarczajacy poziom
finansowania opieki zdrowotnej, przewiduje si¢, ze zaspokojenie wielu oczekiwan
spotecznych w zakresie zdrowia 1 infrastruktury zdrowotnej bedzie napotyka¢ w najblizszych

latach na znaczne trudnosci.

SP ZOZ "SKALMED" jako podmiot leczniczy nie jest organizacja nastawiong na zysk
jednakze dla prawidlowego funkcjonowania niezbedne jest utrzymywanie odpowiedniej
kondycji finansowej. Zdecydowanym priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskiwanie
przychodow na poziomie umozliwiajagcym utrzymanie odpowiedniej kadry medycznej,
sprzgtu 1 aparatury medycznej. Koszty dziatalno$ci nie powinny przewyzsza¢ przychoddéw

(wynik finansowy nie powinien by¢ ujemny).

Podstawowym zadaniem, stawianym przed SP ZOZ jest zapewnienie cigglosci,
wysokiej jakosci i kompleksowosci $wiadczen medycznych dla mieszkancow Gminy

Kroczyce a co za tym idzie zapewnienie:

- odpowiednich warunkow lokalowych i technicznych do udzielania §wiadczen medycznych,

- wWyposazenia w nowoczesny sprzet i aparatur¢ medyczng oraz

- wykwalifikowanej kadry lekarskiej 1 pielggniarskiej



Tego celu nie mozna osiggnagé bez odpowiedniego zabezpieczenia finansowego,
pozwalajacego na odpowiednie wynagrodzenie 1 wyszkolenie kadr, zakupy sprzgtu, remonty

1 r6znego rodzaju inwestycje.

11. PROPONOWANY SPOSOB POPRAWY SYTUACJI SP ZOZ ,SKALMED”
W KROCZYCACH.

Wiadomo powszechnie, ze gldwnym zroédtem probleméw finansowych naszego
SP ZOZ sa zbyt niskie kontrakty, oraz zbyt niska wycena $wiadczen przez NFZ. W obecne;j
sytuacji prawno-finansowej systemu ochrony zdrowia w Polsce szanse na zwigkszenie
kontraktow i zwigkszenie wyceny $wiadczen sg znikome. Liczac na korzystne zmiany
systemowe, musimy jednak zaktada¢ niekorzystny rozwdj sytuacji i utrzymanie finansowania
SP ZOZ na dotychczasowym poziomie. Dlatego tez trzeba poszuka¢ innych sposobow

zwigkszania przychodow SP ZOZ.

Przede wszystkim nalezy potozy¢ nacisk na poprawe jakosci obslugi naszych
pacjentdw, na jako$¢ te¢ wpltywa zaréwno baza lokalowa SPZOZ, organizacja pracy,oraz
posiadanie odpowiedniego, wykwalifikowanego personelu. Zadowolenie obecnych pacjentéw
a przede wszystkim pozyskanie nowych deklaracji do Podstawowej Opiceki Zdrowotne;j,
przyczyni si¢ do zwigkszenia przychodow z NFZ. W celu zwigkszenia przychodow musimy
wieksza uwage przywigza¢ do przychoddéw, ktére mozemy uzyska¢ z dzialalnosci
komercyjnej dlatego nalezy zintensyfikowa¢ dzialania oparte na aktywnym marketingu.
Posiadamy szereg atutow, pozwalajacych na odniesienie sukcesu w tej mierze. Mamy bardzo
dobry Zaktad Fizjoterapii gdzie posiadamy dobry sprzet oraz wykwalifikowany personel,
zapewniamy caly wachlarz ustug fizjoterapeutycznych z zakresu: fizykoterapii, hydroterapii,
kinezyterapii, krioterapii. Posiadamy takze dobrze wyposazony Zaktad Rtg oraz Gabinet
USQG, gdzie rowniez mozemy $wiadczy¢ ustugi komercyjne. Sadze, ze przy konkurencyjnych
cenach, dobrej jakosci ustug 1 sprawnej obstudze jesteSmy w stanie przekonaé pacjentow do

korzystania z naszych ustug.

Niezwykle wazng rzecza dla naszej przychodni jest rowniez rozszerzenie AOS o nowe
poradnie, ktorych jest bardzo mato badz nie istnieja w ogdle w naszym regionie, s3 to miedzy

innymi: Poradnia Neurologiczna i Poradnia Endokrynologiczna.



Pozyskanie dodatkowych $rodkéw na odnowienie budynku i pomieszczen tez jest
istotnym elementem, ktory bedzie mial korzystny wptyw na poprawe funkcjonowania SP

Z0Z.

SP ZOZ "SKALMED" w Kroczycach jest jednostka o duzym, potencjale, stanowiaca
bardzo wazny element systemu ochrony zdrowia w Gminie Kroczyce. Jego klopoty, podobne
do bardzo wielu placowek tego rodzaju, wymagaja wprowadzenie wielu rozwigzan. Do czasu
wdrozenia tych rozwigzan musimy jednak przedsiewzig¢ wiele posuni¢¢, pozwalajacych

utrzymac¢ zakres 1 jako$¢ swiadczonych ustug.

Aby program naprawczy byt skuteczny i przyjal zamierzony skutek potrzebna jest
przede wszystkim trudna praca i zaangazowanie wielu osob rzetelnie podchodzacych do

tematu, rozumiejacym problemy podmiotu i utozsamiajgcych si¢ nim.



