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"SKALMED" W KROCZYCACH

NA LATA 2017 -2019



Ponizsze opracowanie zawiera propozycj¢ dzialan naprawczych i1 rozwojowych dla
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej "Skalmed" w Kroczycach na okres
kolejnych 3 lat.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SP ZOZ"SKALMED" W KROCZYCACH

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,SKALMED” Kroczyce zostat utworzony
Uchwata Rady Gminy Kroczyce nr 151/XIX/2001 z dnia 25 kwietnia 2001 r. Dziata od
01.02.2002 r. na podstawie statutu uchwalonego przez Rad¢ Gminy w Kroczycach uchwata nr
159/XX1/2001 z dnia 29.06.2001 r. w sprawie zatwierdzenia statutu Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Kroczycach. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci jednostki jest
udzielanie §wiadczen podstawowej, ambulatoryjnej oraz specjalistycznej opieki zdrowotne;.
Zaktad wpisany jest do Krajowego rejestru Sadowego w Czgstochowie pod nr 0000072973.
Gospodarka finansowa opiera si¢ na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U z 2016 r poz 1638) i w oparciu o ustawg o rachunkowosci
(DZ. U. z 2013r poz.330 z pozn. zm.) Jednostka pokrywa koszty dziatalno$ci z uzyskanych
srodkoéw z Narodowego Funduszu Zdrowia w ramach zawartych kontraktéw w nast¢pujacych

rodzajach:

a) podstawowej opieki zdrowotnej

b) ambulatoryjnej specjalistycznej opieki zdrowotnej z zakresu:
= chirurgii ogdlnej

= chirurgii urazowo-ortopedycznej
= dermatologii

= okulistyki

= otolaryngologii

= ginekologii i potoZnictwa

= kardiologii

= fizjoterapii

= gabinetu rtg



c) stomatologii
d)rehabilitacji leczniczej

oraz wpltywow za Swiadczone ushugi, tj. z badan, za porady, ze szczepien oraz za wykonane

ushugi zdrowotne.
ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ SP ZOZ "SKALMED" W KROCZYCACH

Przychody SP ZOZ "SKALMED" w Kroczycach to przede wszystkim przychody ze
sprzedazy ustug medycznych Narodowemu Funduszowi Zdrowia, stanowia one
najwazniejszy udzial w przychodach ogétem wynoszacy ponad 90 %, stad tez maja one
najwazniejsze znaczenie w Ksztaltowaniu efektywnosci funkcjonowania placowki. W 2016

roku przychody pochodzace z kontraktow z NFZ przedstawialy si¢ nastepujaco:
POZ — PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA - 652 704,77 zt
REHABILITACJA LECZNICZA -5 340,48 zt

AOS ~AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJLISTYCZNA - 349 569,12 zt
STOMATOLOGIA -111 704,12 zt

Pozostate przychody generowane przez SP ZOZ "SKALMED" w Kroczycach to przychody
ze sprzedazy ushug wiasnych — 6 %, niecaly procent stanowia pozostate przychody np.

darowizny, dotacje i inne.

Natomiast jesli chodzi o koszty to najwigkszy % bo az 56 stanowia wynagrodzenia, w 2016 r
wyniosty 677 820,77 zt, 389 140,92 zt to koszty materiatow i1 ustug, w sktad ktorych
wchodza: zakup ustug obcych, zakup materiatdéw, podatki,optaty, zuzycie energii, podroze
stuzbowe, stanowia one ponad 33% kosztéw catkowitych, pozostate 10 % kosztow przypada

ubezpieczenia spoleczne 1 FP.

Przeprowadzona analiza zgodnie z art. 53a ust. 5 ustawy o dziatalnosci leczniczej na
podstawie wskaznikow: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci, zadtuzenia obrazuje ponizsza

tabela:



1. Wskazniki zyskownosci

1)wskazniki zyskownosci netto(%) -0,019 0,00
2)wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej(%)| -0,019 0,00
3)wskaznik zyskownosci aktywdw -0,0014 0,00

1)Razem: 0,00

) ) 1) wskaznik biezacej ptynnosci 7,52 10
2. Wskazniki ptynnosci — — —
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 7,52 10
2)Razem: 20
Lo . .|1)wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 32,00
3. Wskazniki efektywnosci — = — -
2)wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) 6,00
3)Razem: 10
1)wskaznik zadtuzenia aktywow(%) 0,013 10
4.Wskaznik zadtuzenia [2)wskaznik wyptacalnosci 0,013 10
4)Razem: 20
taczna wartos¢ punktow 50

Z analizy tej wynika, ze sytuacja SP ZOZ "SKALMED" w Kroczycach jest nie do konca zta.
Co prawda wskaznik zyskownosci finansowej wyszedt ponizej zera ale jest to bardzo mala wartosc,
ktora mamy nadziej¢ wzrosnie w latach nastgpnych. Wskazniki ptynnosci pokazuja, ze podmiot nie
ma problemu ze splata zobowiazan krotkoterminowych, co daje dobra prognozg na lata nastgpne. Z
kolei wskazniki efektywnosci pokazuja, iz zard6wno nie ma problemu z wptywem nalezno$ci do firmy,
co obrazuje wskaznik rotacji naleznosci wynoszacy w 2016 r 32 dni, jak rowniez splata przez firme¢
zobowigzan obywa si¢ w stosunkowo krotkim czasie, co z kolei pokazuje wskaznik rotacji
zobowigzan, ktéry wynosi 6 dni. Oba wymienione wskazniki sg jak najbardziej korzystne. Wskazniki

zadluzenia 1 wyptacalnosci, ktorych niska wartos¢ wskazuje na korzystna sytuacje podmiotu

leczniczego réwniez dobrze rokuja na przyszie lata.




Reasumujac, gldownym zatozeniem programu naprawczego jest dazenie w kolejnych latach do
takiej sytuacji finansowo-ekonomicznej aby wskazniki osiagnely warto$¢ badz zblizyty sig¢ do

warto$ci prezentowanych w ponizszej tabeli:

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika
1)wskazniki zyskownosci netto(%) powyzej 4
1. Wskazniki zyskownosci |2)wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej(%) powyzej 5
3)wskaznik zyskownosci aktywdéw powyzej 4
Lo .. I1) wskaznik biezacej ptynnosci od 1,50 do 3,00
2. Wskazniki ptynnosci — — —
2) wskaznik szybkiej ptynnosci od 1,50 do 2,00
Lo . |1)wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) ponizej 45
3. Wskazniki efektywnosci — = — - —
2)wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) ponizej 60
1)wskaznik zadtuzenia aktywow(%) ponizej 40
4.Wskaznik zadtuzenia |2)wskaznik wyptacalnosci 0d 0,00 do 0,50

ANALIZA SWOT

- Mocne strony SP ZOZ

Wykwalifikowany 1 do§wiadczony personel.

Posiadane doswiadczenie oraz wiedza lecznicza

Wyposazenie niektorych komorek w dobry sprzet medyczny

Dobre warunki lokalowe.

Szeroki zakres diagnostyczno-leczniczy dziatalnosci POZ SP ZOZ

Duzo poradni specjalistycznych

Dobre efekty leczenia pacjentow

Dyspozycyjno$¢ personelu

e Krotkie termin planowanych przyjec

-Stabe strony SP Z0Z

e Brak nowoczesnego sprzg¢tu w niektorych komoérkach
o Stabe finansowanie dziatalnosci AOS przez NFZ

e Woysoki koszt utrzymania RTG

o Brak kontraktu z NFZ na Fizjoterapig



e Brak srodkéw inwestycyjnych na odnowienie budynku i pomieszczen

e Mala obsada pielggniarek
- Szanse dla SP ZOZ

e Pozyskanie nowych pacjentéw w POZ

e Pozyskanie kontraktu na Fizjoterapig

e Pozyskanie dodatkowych kontraktéw na inne specjalnosci
e Wzrost §wiadczenia ustug komercyjnych

e Pozyskanie dodatkowych srodkow na odnowienie budynku i pomieszczen
- ZagrozZenia dla SP Z0Z

e Bardzo niestabilna sytuacja w systemie ochrony zdrowia

o Brak kontraktowania na Fizjoterapi¢

o Brak kontraktowania na Specjalistkg

e Ograniczenie srodkow finansowych na kontrakty ze Specjalistki

o Konkurencja ze strony placéwek potozonych w sasiedztwie
DIAGNOZA

Biorac pod uwagg relatywnie nieduze obecnie — w stosunku do oczekiwan spotecznych i
potrzeb — naktady na polska ochrong zdrowia oraz niewystarczajacy poziom finansowania
opieki zdrowotnej, przewiduje sig, ze zaspokojenie wielu oczekiwan spotecznych w zakresie
zdrowia 1 infrastruktury zdrowotnej bedzie napotyka¢ w najblizszych latach na znaczne

trudnosci.

Czekaja nas powazne zmiany w systemie finansowania $wiadczen, w szczegolnosci
opracowanie nowego koszyka $wiadczen zdrowotnych i nowa ich taryfikacja, opracowanie
map potrzeb zdrowotnych wedlug nowej metodologii, likwidacja NFZ oraz stopniowe

wdrozenie finansowania budzetowego zapowiadane od 2018t.

Do obciazen SP ZOZ, wynikajacych ze wzrostu plac pielggniarek i poloznych, nalezy
réwniez uwzgledni¢ straty zwiazane z wprowadzeniem map potrzeb zdrowotnych,
przygotowywanych przez Ministerstwo Zdrowia. Mapy te moga spowodowac brak kontraktu

na niektore Poradnie Specjalistyczne. Zapowiedz rzadu, ze priorytetem w finansowaniu beda



publiczne placowki ochrony zdrowia gléwnie szpitale nie rokuje pozytywnie na finanse SP

Z0OZ w przysztosci.

SP 70OZ "SKALMED" jako podmiot leczniczy nie jest organizacja nastawiona na zysk
jednakze dla prawidlowego funkcjonowania niezbedne jest utrzymywanie odpowiedniej
kondycji finansowej. Zdecydowanym priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskiwanie
przychodow na poziomie umozliwiajacym utrzymanie odpowiedniej kadry medycznej,
sprzetu 1 aparatury medycznej. Koszty dzialalno$ci nie powinny przewyzsza¢ przychodoéw

(wynik finansowy nie powinien by¢ ujemny).

Podstawowym zadaniem, stawianym przed SP ZOZ, jest zapewnienie ciaglosci, wysokiej
jakosci 1 kompleksowosci $wiadczen medycznych dla mieszkancow Gminy Kroczyce a co za

tym idzie zapewnienie:
- odpowiednich warunkow lokalowych i technicznych do udzielania $wiadczen medycznych,
- Wyposazenia w nowoczesny sprz¢t i aparatur¢ medyczng oraz

- wykwalifikowanej kadry lekarskiej i pielggniarskiej

Tego celu nie mozna osiagna¢ bez odpowiedniego zabezpieczenia finansowego,
pozwalajacego na odpowiednie wynagrodzenie 1 wyszkolenie kadr, zakupy sprzgtu, remonty 1

réznego rodzaju inwestycje.

PROPONOWANY SPOSOB POPRAWY SYTUACJI

Wiadomo powszechnie, ze glownym zrodlem probleméw finansowych naszego SP ZOZ sa
zbyt niskie kontrakty, oraz zbyt niska wycena $wiadczen przez NFZ. W obecnej sytuacji
prawno-finansowej systemu ochrony zdrowia w Polsce szanse na zwigkszenie kontraktow i
zwigkszenie wyceny $swiadczen sa znikome. Liczac na korzystne zmiany systemowe, musimy
jednak zaktada¢ niekorzystny rozwoj sytuacji i utrzymanie finansowania SP ZOZ na
dotychczasowym poziomie. Dlatego tez trzeba poszuka¢ innych sposobow zwigkszania

przychodow SP ZOZ.

Przede wszystkim nalezy potozy¢ nacisk na popraweg jakos$ci obstugi naszych pacjentow, na
jakos¢ te wptywa zarowno baza lokalowa SPZOZ, organizacja pracy, oraz posiadanie

odpowiedniego, wykwalifikowanego personelu. Zadowolenie obecnych pacjentéw a przede



wszystkim pozyskanie nowych deklaracji do Podstawowej Opieki Zdrowotnej, przyczyni si¢
do zwigkszenia przychodow z NFZ. W celu zwigkszenia przychodow musimy wigksza uwage
przywiaza¢ do przychodow, ktére mozemy uzyska¢ z dziatalnosci komercyjnej dlatego nalezy
zintensyfikowaé dzialania oparte na aktywnym marketingu. Posiadamy szereg atutow,
pozwalajacych na odniesienie sukcesu w tej mierze. Mamy bardzo dobry Zaktad Fizjoterapii
gdzie posiadamy dobry sprzet oraz wykwalifikowany personel, zapewniamy caly wachlarz
ustug fizjoterapeutycznych z zakresu: fizykoterapii, hydroterapii, kinezyterapii, Krioterapii.
Posiadamy takze dobrze wyposazony Zaktad Rtg oraz Gabinet USG, gdzie rOwniez mozemy
swiadczy¢ ustugi komercyjne. Sadze, ze przy konkurencyjnych cenach, dobrej jakosci ustugi

sprawnej obstudze jesteSmy w stanie przekona¢ pacjentow do korzystania z naszych ustug.

Niezwykle wazna rzecza dla naszej przychodni jest rdwniez rozszerzenie specjalistyki o nowe
poradnie, ktorych jest bardzo mato badz nie istnieja w ogdle w naszym regionie, sa to migdzy

innymi Poradnia Neurologiczna i Poradnia Endokrynologiczna.

Sprawa kluczowa dla poprawy sytuacji finansowej SP ZOZ "SKALMED" w Kroczycach jest
niewatpliwie pozyskanie kontraktu z NFZ na $wiadczenie ustug w Zaktadzie Fizjoterapii,
gdyz pozwolitoby to w duzej mierze zminimalizowaé koszty zwiazane z funkcjonowaniem tej

komorki organizacyjnej w naszym Zaktadzie.

Pozyskanie dodatkowych $rodkow na odnowienie budynku i pomieszczen tez jest istotnym

elementem, ktory bedzie miat korzystny wptyw na poprawe funkcjonowania SP ZOZ.

Zmierzamy wprowadzi¢ informatyzacje W celu zapewnienia realizacji nowoczesnych tzw. e-
ustug. Usprawni to wymiang informacji z pacjentami 1 innymi placéwkami medycznymi, a

przede wszystkim pomigdzy komorkami 1 pracownikami Zaktadu.

SP ZOZ "SKALMED" w Kroczycach jest jednostka o duzym, potencjale, stanowiaca bardzo
wazny element systemu ochrony zdrowia w Gminie Kroczyce. Jego klopoty, podobne do
bardzo wielu placowek tego rodzaju, wymagaja wprowadzenie wielu rozwiazan. Do czasu
wdrozenia tych rozwigzan musimy jednak przedsigwzia¢ wiele posunig¢, pozwalajacych

utrzymac zakres i jako$¢ §wiadczonych ushug.

Aby program naprawczy byt skuteczny i1 przyjat zamierzony skutek potrzebna jest przede
wszystkim trudna praca i zaangazowanie wielu osob rzetelnie podchodzacych do tematu,

rozumiejacym problemy podmiotu i utozsamiajacych si¢ nim.



